
การเสริมสรางวฒันธรรมองคกร ป 2564 (o38) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) สนับสนุนการบริหารจัดการองคกรดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได ตามแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคกรภาครัฐภายใตกรอบการสรางระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน  อธิการบดีคนปจจุบันประกาศนโยบายการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 
มีคุณธรรม จริยธรรม และความเปนมืออาชีพ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2562 โดยยึด“หลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณ
องคกร (Code of Conduct)” ซึ่งประกาศใชมาตั้งแตป 2554 และใชเปนมาตรฐานจรรยาบรรณที่พึงมีของ
ประชาคม มจธ.   

ในดานการเสริมสรางวัฒนธรรมขององคกรใหบุคลากรของ มจธ. มีทัศนคติ คานิยมในการปฏิบัติงานอยาง
ซ่ือสัตย สุจริตนั้น บุคลากรของ มจธ.ทุกคนตั้งแตเขามาทำงานในมหาวิทยาลัย จะไดรับการเผยแพรและปลูกฝงใหมี
แนวคิดและปฏิบัติตนตามแนวทางหลักการของ  Code of Conduct  ซ่ึงกำหนดแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณสำหรับ
บุคลากรไว 10 ขอ ดังนี้  

1) ปฏิบัติตนอยูในกรอบคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณองคกร   
2) มีความยุติธรรมและเคารพในสิทธิการกระทำและความคิดเห็นของผูอ่ืน  
3) ตั้งม่ันอยูในจรรยาบรรณในการสอนและการวิจัย  
4) รักษาเสรีภาพทางวิชาการอยางมีความรับผิดชอบ  
5) บริหารจัดการดวยความรับผิดชอบในหนาท่ี   
6) ปกปองและรักษาทรัพยากรของ มจธ.  
7) สงเสริมวัฒนธรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร   
8) การบริหารจัดการขอมูลขาวสาร ความลับ ขอมูลสวนตัวและขอมูลที่เปดเผยไดดวยความระมัดระวัง         

 9) หลีกเลี่ยงความขัดแยงดานผลประโยชนและขอผูกพัน  
 10) สงเสริมและพัฒนาใหเกิดการทำงานอยางสวัสดิภาพปลอดภัยและถูกตองตามหลักอาชีวอนามัย  
 

มจธ. ไดพัฒนาหลักปฏิบัติ Code of Conduct บนฐานของคานิยม (Core value) ขององคกร บุคลากร
ตลอดจนประชาคมของ มจธ. ตองปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณขององคกรทั้ง 10 ขอ มจธ. ไดกำหนดโทษของการ
กระทำผิดจรรยาบรรณที่เปนความผิดวินัยอยางรายแรงใหมีการดำเนินการทางวินัยตามขอบังคับของ มจธ. และ
กำหนดโทษที่ไมเปนความผิดทางวินัยใหดำเนินการ 3 ทางคือ 1) ตักเตือน 2) สั่งใหดำเนินการใหถูกตองภายในเวลา
กำหนด 3) ทำทัณฑบน   

มจธ. ไดกำหนดการกระทำผิดจรรยาบรรณท่ีถือวาเปนการกระทำผิดวินัยรายแรงไว  5 ขอดังนี้ 
1) การนำผลงานหรือผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนมาเปนผลงานของตนโดยมิชอบ 
2) การลวงละเมิดทางเพศหรือมีความสัมพันธทางเพศกับนักศึกษา หรือเพ่ือนรวมงาน ซ่ึงมิใชคูสมรสของ

ตน 
3) การเรียก รับหรือยอมรับสินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากนักศึกษาหรือผูรับบริการ หรือผูซ่ีง

อาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีนั้น รวมถึงการใชตำแหนงหนาท่ี ชื่อเสียงของหนวยงานไปเพ่ือ
แสวงหาประโยชนสวนตน 

4) การเปดเผยความลับของนักศึกษา ผูรับบริการหรือผูรวมงานท่ีไดมาจากการปฏิบัติหนาท่ีหรือจากความ
ไววางใจ โดยกอใหเกิดความเสียหายแกนักศึกษา เพ่ือนรวมงาน หรือผูรับบริการ หรือแสวงหา
ผลประโยชนจากการเปดเผยความลับดังกลาว 

5) การสอน หรืออบรมนักศึกษาเพ่ือใหกระทำการท่ีรูอยูวาผิดกฎหมายหรือฝาฝนศีลธรรมอันดีของ
ประชาชนอยางรายแรง  

 

 



การดำเนินการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรในปงบประมาณ 2564 

1) อธิการบดี ประกาศนโยบายสุจริตในการทำงาน ผานการประชุมพบปะแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น รับทราบ
ปญหา ประชาคม หรือการประกาศนโยบายผานสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ไปสูบุคลากรของ มจธ.  
 
ในป 2564  มหาวิทยาลัย จัดการโครงการประชุมสัมมนาแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 

2569) ครั้งที่ 1 (Kick off) เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564 ในรูปแบบออนไลนผานระบบ Microsoft Teams และ
รวมกัน ณ หองประชุม AD907 ชั้น 9 สำนักงานอธิการบดี เพื่อถอดแผนพัฒนา มจธ. พ.ศ.2560 – 2579 หรือ 
KMUTT Roadmap 2036 เปนกรอบทิศทางการพัฒนา มจธ. ในระยะกลาง 5 ป รวมทั้งระดมความคิดเห็นจาก
ทุกหนวยงานและผูเก่ียวของ จำนวนมากกวา 200 คน โดยมี รศ. ดร.สุวิทย แซเตีย อธิการบดี เปนประธานกลาว
เปดการประชุม พรอมท้ังมอบนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (เอกสารนโยบาย) ผศ. ดร.ประเสริฐ คันธมานนท 
รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร รวมใหแนวทางการพัฒนาที่สำคัญตอการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ซึ่งถือเปน
ทิศทาง และแนวทางการดำเนินงานตามวิสัยทัศน (Vision) รวมทั้งเชื่อมโยงการพัฒนาหนวยงานในมหาวิทยาลัย
ใหสอดคลองกับศักยภาพของ มจธ. และทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่เหมาะสมในยุคของการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วสำหรับสังคมยุคปกติใหม (New Normal) และยุคปกติในอนาคต (Next Normal) 

 

            
 

         ประเด็นการบริหารงานดวยความโปรงใสและมีคุณธรรมยังคงใหมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง   

       
 



  

2)  หลักปฏิบัติงานดวยจรรยาบรรณวิชาชีพ (Code of Conduct) นำมาปลุกฝงใหบุคลากรในการ

ปฐมนเิทศอาจารยใหม และการพบปะประชาคมของอธิการบดี  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3)  นโยบายอธิการบดีและทีมบริหาร ในการขับเคลื่อนการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซื่อสัตย 

สุจริตตรวจสอบได ผานเครื่องมือการปรับปรุงและพัฒนางานประจำใหมีประสิทธิภาพ (Daily Management)  
จากการประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซื่อสัตย สุจริตของอธิการบดี

และทีมผูบริหาร เมื่อเริ ่มวาระตำแหนงในป 2563 ซึ่งเปนปที ่มหาวิทยาลัยครอบรอบ 60 ป อธิการบดีมีการ
เดินสายประกาศนโยบายอยางตอเนื่องเพื่อสรางความมีสวนรวม และชวยแกปญหาการสื่อสารใหกับบุคลากร
ภายในไดทราบในเรื่องการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและเกิดความเขาใจในเรื่องการบริหารงานดวยคุณธรรม
และความโปรงใส ในป 2563 มีโครงการซึ่งอธกิารบดีรวมกับสภาคณาจารย มจธ. จัดโครงการพบปะประชาคมท่ี
เรียกวา SIT&SIP อยางตอเนื่อง ในการประชุมแตะครั้ง ซึ่งเวียนพบปะแตละหนวยงาน อธิการบดีจะกลาวถึง
แนวทาง นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยอยางโปรงใส ตรวจสอบได ตองการพัฒนาและสรางคนทำงานที่สราง
คุณคาใหกับสังคม ใหมีการปฏิบัติงานอยางมีข้ันตอนกระบวนการท่ีตอบสนองการบริการตอลูกคาทุกระดับ สราง
ความมีสวนรวมผานกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย โดยในป 2563 เปนตนมา อธิการบดีไดเนนแนวทางการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอยางมีคุณภาพ โปรงใส มีคุณธรรม ผานคำวา “Speed และ 
Communication” โดยมอบนโยบายใหรองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร ขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนาการ
ทำงานประจำใหมีประสิทธิภาพผานเครื่องมือท่ีเรียกวา Daily Management 

 
    
 
 
 
 
 
 
 

 

          

 

 

 

 

 

                                                                

นโยบาย 

“ขับเคล่ือนการปรับปรุงและพัฒนางานประจำดวย
เครื่องมือ Daily Management”  



 

แผนปฏิบัติการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานประจำท้ัง มจธ. ไดวางแผนไว 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 

 
ภาพความกาวหนาของการดำเนินงานในกลุมของสำนักงานอธิการบดี 

     นโยบาย “ขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนางานประจำดวยเครื่องมือ Daily Management” ถูกประกาศ
ผานการประชุมคณะกรรมการประสานงานบริหาร ซ่ึงเปนท่ีประชุมของคณบดี ผูอำนวยการ สำนัก/สถาบันของ
มหาวิทยาลัย ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2564  โดยเปาหมายเพ่ือใหบุคลากรภายในเนนการทำงานประจำทุก
กระบวนการของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ มีการกำกับข้ันตอนทำงานท่ีถูกตอง โปรงใสตรวจสอบได มีการคำนึงถึง
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจากการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหนาท่ี และเนนการมีสวนรวมของประชาคมและ
สาธารณะชน เพ่ือชวยสรางใหเกิดวัฒนธรรมขององคกรตอไปในอนาคต  

 4)  สรุปผลการดำเนินงานของกลไกการผลักดันการสรางวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติงานอยาง
สุจริตใหกับบุคลากร มจธ. ผานการประชุมเครือขาย 6+1 Flagships Track 2  ประจำปงบประมาณ 2564  



 
5)  เมื่อมีปญหาหรือเกิดกรณีทุจริต มหาวิทยาลัยมีชองทางการรองเรียนที่เปดเผยตรวจสอบได และมี 

มาตรการการจัดการเรื่องรองเรียน 
 

 
 

 
6) มีการสื่อสารจากอธิการบดีและผูบริหาร มจธ. เรื่องการจัดการรองเรียนทุจริตใหกับประชาคมทราบ  

 

      
 

 
 
 



 
7) อธิการบดีมอบนิติกรเดินสายใหความรูเรื่องกฎหมาย และหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  
 

 



อธิการบดีพบประชาคม มจธ.
โดย รศ.ดร.สุวิทย เตีย
พรอมคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย
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Brightest

Learning
Organization

Revenue 
Driven
& Cost 

Conscious

มุงธํารง
ปณิธานในการ
สรางบัณฑิต
ท่ีเกงและดี

มุงม่ัน
เปนมหาวิทยาลัย

ที่ใฝเรียนรู

มุงสู
ความเปนเลิศ
ในเทคโนโลยี
และการวิจัย

มุงสราง
ชื่อเสียงและ
เกียรติภูมิ

ใหเปนที่ภูมิใจ
ของประชาคม

มุงกาว
ไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนํา
ในระดับโลก

Learning 
Excellence

Research 
Excellence

Global
Prominence

Partnership/ 
Network/ 

Collaboration

Green& 
SustainabilityGood

Governance

KMUTT Guiding principle

Quality
Relevant Excellence

Productivity
Governance

Presenter
Presentation Notes
สีเหลือง 6 ตัว เป็นของ Roadmap 2036
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STRATEGIC VISION

Internal Innovation

2026 40y After Time2021

The Best STI Uni in Thailand 
for Learning Innovation

The Most Impactful STI Uni in Asia 

Top 3 STI Entrepreneurial Uni in ASEAN

Breakthrough
(Transformation)

Social Impact

5y

10y

40y

The Most Impactful STI Uni in ASEAN 
20y

2036

Social Change Agent
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KMUTT VISION

KMUTT 
Vision

คุณคา ของ คน คือ การผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มี 
Employability ใน Global market และเปน Social Change Agent

คุณคา ของ กระบวนการเรียนการสอน ที่นําไปสูนวัตกรรมการเรยีนรูตลอดชีวิต 

คุณคา ของ งานวิจัย และงานบริการวิชาการ คือ ตอบโจทยและช้ีนํา
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ท่ีมุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ

ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน

(Science and Technology university that creates values and leads to changes for 
a strong and sustainable global society via developments of education 

innovation, research, creativity, and entrepreneurship.) 
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นิยาม Entrepreneurial University 

Entrepreneurial University – What’s not...
1. ไมไดหมายถึงมหาวิทยาลัยที่เพียงแคสอนวิชาการคาขาย/

บริหารธุรกิจ (Not trade/ business school)

2. ไมไดหมายถึงมหาวิทยาลัยที่เพียงแคเปนแหลงรวบรวมและใช
ความรู วิธีการและแนวคิดจากโลกธุรกิจ (not wholesale 
adoption of methods and values from the 
commercial world)

3. ไมไดหมายถึงมหาวิทยาลัยที่เพียงแคสรางบรษิัท/ธรุกิจใหม
(not merely an assembly line for the creation of
new companies)

4. ไมไดเปนหนวยงานที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาทีก่ารพฒันา
เศรษฐกิจ (Not Economic Development Authority)

What’s NOT 
‘Entrepreneurial 

University’?

อางอิงจาก: The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein
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Entrepreneurial University – What’s it...

1. มหาวิทยาลัยที่เห็นวา ‘วัฒนธรรมองคกร’ สําคัญกวา ‘โครงสรางองคกร’
(Places culture ahead of structure)

2. มหาวิทยาลัยที่สงเสริม ‘Liberal Arts Education’ โดยเชื่อวาเปนหัวเชื้อ
ที่จะนําไปสูนวัตกรรม (Liberal Arts education fuels Innovation)

3. มหาวิทยาลัยที่เติบโตขึ้นดวย ‘การแกโจทย/ปญหาขนาดใหญ’
(Thrives on big problems)

4. มหาวิทยาลัยที่มุงทั้ง ‘สรางนวัตกรรม’ และ ‘ทําใหเกิดผลจริง’
(Values innovation & execution)

5. มหาวิทยาลัยที่สรางความรวมมือระหวาง ‘ภาควิชาการ’ และ
‘ผูประกอบการ’ (Partnerships between academics and 
entrepreneurs)

What’s 
‘Entrepreneurial 

University’?

อางอิงจาก: The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein

นิยาม Entrepreneurial University 
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Strategy Map of KMUTT next

8 July 2018

Time

Internationalization, academic 
freedom & contract 

management with right 
understanding, Knowledge 

sharing, learner 1st, go practice, 
self management, outcome 1st

,challenge, continuous 
improvement, efficiency, 
openness & collaboration

Sustainability mindset
Sufficiency economy mindset

The Best STI University 
for Learning in Thailand

Transformation Model Univ
in Thailand

( new relations with social & industry)
Gain no.1 Teaching acknowledgement

in Thailand (on search)
Gain acknowledgement of OBE platform 

leading University
(industry as internal partner)

Having the most 
Impactful S&T 

Network in Thailand

# of high quality industrial & 
Research Partners

Best 3 STI
Entrepreneurial 

Uni  in ASEAN
Economic 

Contribution as 
GDP level,

# of emissions 
& social activities

Gain 
Entrepreneurial 

univ certification by
ACEE

One of 
the center
of start ups

# of start ups and IDE 
(Innovation Driven 

Enterprise

Center of 
Technological

and social
Innovation in

Thailand

# of organization, 
entrepreneurs
In the Eco-sys

Most 
Impactful 

S&T Uni in Asia

# of Social 
Innovation

Acknowledgement
as center of S&T Eco-

sys(at certain category)

Position as 
the center of Social 
innovation Eco-sys

Acknowledgement 
as center of S&T Eco-

sys(at certain category)

Enhance 
OBE platform
# of fully function
Systems as OBE-P
# of updating with 

collaboration

Activate 
KMUTT 

OBE programs
# of S&T OBE program

Employability of  graduates

# of tech-transfer
No of info from OBE

marketing

Establish
Business HUB

# of Transfer project

# of activated OBE programs 
with partners

Establish
Test field(sand box)

# of test at sand box 

Circulation of 
Learning,

Research & Practice
(Technical Service)

development

Entrepreneur 
based employee 

recruitment

# of approved level
Entrepreneur based employee

Develop Unique 
Entrepreneur

program
Satisfaction  score
of entrepreneurs

Establish Adequate
Entrepreneur 

Evaluation method 
and sufficiency 

mindset
# of agreement by

entrepreneurs

Having PSF++
Academic
employee

# of PSF++ academic
employees

Having over T50
Lecture

# of T50 over
lectures

Develop new 
Competency along 

with KMUTT
strategy

# of agreement by
Lecture & board

Select & hire 
employees
Along with 
competency

# of agreement by
Lecture & board

Lead model for Recruiting 
Industrial professors 
and guest teachers 

from community

# of certified teachers
By new standard

Enhance flexibility
& Effectiveness 

for HRM

Revision of HRM-sys

Measure multiple
revenue

Run earning 
system

From spin off activities
From services

From rental assets

Strategic approach
For subsidy

Subsidy share

Renew IT-sys
Coverage rate of

RFP functions
Within budget

Master data mgt
Single source data

Achievement rate
Of RFP

KX utilization

Return after 5years
Decentralize

Flexibility policy

agreement

Satisfaction rate, Efficiency rate of integrated 
platform (e.g. Utilization  rete of  Space Lav co-

working Learning living space)

KMUTT cultural
penetration

Acknowledgement rate
Of cultural indicators

Management
Mind set and

Evaluation score

Research
mindset

Evaluation score

Build knowledge
and mentor network 
for startups

Coverage number of
Necessary mentor

Innovation
HR training

# of certified personnel

Establish marketing
& the Sys of  research
to Tech development

Success as 
OHEC pilot univ

Times of B-Model monitoring 
and improvement

Coverage rate of
1st liners in 7 categories

Strongest academic
Research networks

in 7 category
2.63 3.26

(area & agenda based)
(non-age gr)

(res & tech service)
(donation)

# of agreements
By the board

Agreement of 
business model

activate
OBE based

ANT projects

Business Model
management

Develop and 
Activate Tech

transfer co-center

Rate of 
industry related projectEnhance

Practice school
(experience learning)

design adequate
Classroom 

& space

satisfaction ratio for
Classroom & space

Define EIL and
Develop 

the adequate SYS
Completion of the SYS

Reputation & satisfaction ratio 
of active learning

Circulation of 
learning- &
research

# of Education Research in 
KMUTT, frontline research, 

effectiveness of research skill 
development platform
# of research outcome
(high impact research)

# of activated ANT projects accepted 
by the communities

Develop open 
Innovation
platform

# of learning based on
Research

# of research based on
learning

Network

Weapon

Edu & research

HR

Revenue

System

Asset

Culture

Eco-sys

Double category

Double category

Double category

Note: 
• # of => # of quality…
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กลยุทธสูเปาหมาย Entrepreneurial University
Entrepreneurial University

Sustainability
ดาน Resources 

(เงิน/คน)

Relevance
Output / Outcome

(Social Change Agent)
+ (R&D / Service)

Learning Organization
+ Effective 

Management

Want
ระบบการเรียนการสอน OBE

ระบบวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง

ระบบการสราง Culture องคกร
ที่ดี (Clan + Adhocracy)

ระบบบริหารจัดการที่นําไปสู 
Digital เต็มรูปแบบและรวดเร็วขึน้

ระบบการสื่อสารองคกรท่ีดี

Culture
Edu &

Research
Eco

System
System

Network

HR

Revenue

Asset

Weapon
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นโยบายการบริหาร มจธ. กาวสูปท่ี 60
นโยบาย 4+2  หลักการทํางาน 5 ขอ และเรื่องท่ีสําคัญ 3 เรื่อง

KMUTT Policies:
Sustainability

• Quality

• Productivity

• Relevant Excellence

• Governance

• Speed

• Communication

หลักการทํางาน

• โปรงใส & ตรวจสอบได

• ความเปนนานาชาติ

• ยืดหยุนสูง & คลองตัว

• เรียบงายไดประสิทธภิาพ

• เปดกวางสรางเครอืขาย

3 เรื่องที่สําคัญ

• KMUTT Educational 
Reform

• KMUTT Research and 
Innovation

• Organization 
Transformation
(HR & System) 

new

new
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ลักษณะสําคญัขององคกร
สภาพแวดลอม ความสัมพันธ และความทาทาย

การนําองคกร
รองอธิการบดี

อาวุโสฝายบริหาร

การวางแผน
รองอธิการบดี

อาวุโสฝายบริหาร

การใหความสําคัญกับผูรับ
บริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ
/รองอธิการบดีอาวุโส
ฝายวิจัยและนวัตกรรม

การมุงเนนทรัพยากรบุคคล
รองอธิการบดี

อาวุโสฝายบริหาร

การจัดการกระบวนการ
รองอธิการบดี

อาวุโสฝายวิชาการ
/รองอธิการบดีอาวุโส
ฝายวิจัยและนวัตกรรม

ผลลัพธ
การดําเนินการ

การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู

1

2

3

4

5

6

7

Concepts
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Together...
We are stronger

Thank you



 
 
 

สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปงบประมาณ 2564 ระหวาง 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 1 

           ดวยมหาวิทยาลัยมุงเนนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติสูการเปน “องคกรท่ีมีขีด
สมรรถนะสูง มีความม่ันคงและย่ังยืน (High Performance Organization)” เรงพัฒนาระบบและ
ความสามารถดานการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เนนการทำงานดวยความเปนมือ
อาชีพและความซ่ือสัตย และสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต ดวยกลไกการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย 
“6+1 Flagships” เนนการมีสวนรวมของประชาคมเพ่ือผลักดันภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ดวยการพัฒนา
กระบวนการทำงานท่ีเอ้ือตอการเรียนรูรวมกัน และสรางวัฒนธรรมองคกรผานการทำงานเครือขายรวมกัน 
โครงการมีการดำเนินงานมาตั้งแตป 2548 เปนตนมา  
 
โครงการ 6+1 Flagships Track 2  ในป 2564 มีการดำเนินงาน ดังนี ้
   โครงการ 6+1 Flagships Track 2 แบงการดำเนินงานออกเปน 3 สวนหลัก ไดแก 1) การจัดสัมมนา
ระดมสมอง  2) การดำเนินโครงการของคณะทำงานกลุมยอย  และ 3) การดำเนินโครงการ Connected 
Services for Connected KMUTT ประจำปงบประมาณ 2563-2564 
   สวนท่ี 1 จัดการสัมมนาระดมสมอง ครั้งท่ี 30 หัวขอ “การวิเคราะหการเงินและงบประมาณเพ่ือการ
บริหารองคกร” ระหวางวันท่ี 9 ตุลาคม 2563 – 28 มกราคม 2564 เพ่ือสรางความเขาใจในหลักการวิเคราะห
การเงินและงบประมาณ  การวิเคราะหสถานภาพของหนวยงานและกำหนดกลยุทธตามบริบทของหนวยงานให
เหมาะสมและตรงกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย  และสรางสมรรถนะในการวิเคราะหการเงินและงบประมาณ  
ผูเขารวมท้ังสิ้น 285 คน  มีหนวยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน เขารวมทำกิจกรรม Workshop แลกเปลี่ยน
เรียนรูและทดลองวิเคราะหตนทุน รายรับ รายจาย และนำเสนอบทวิเคราะห ไดแก  

(1) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  
(2) คณะวิศวกรรมศาสตร 
(3) คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี  
(4) คณะศิลปศาสตร 
(5) คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ  
(6) บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 
(7) คณะวิทยาศาสตร     
(8) คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ 
(9) สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม   
(10) สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีฯ 
(11) คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
(12) สำนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
(13) สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 
(14) สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 
 
 



 
 
 

สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปงบประมาณ 2564 ระหวาง 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 2 

 
 



 
 
 

สรุปผลการดำเนินโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปงบประมาณ 2564 ระหวาง 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

 

ศูนย์นวัตกรรมระบบ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 3 

   การจัดสัมมนาระดมสมองวางรูปแบบไว 2 รูปแบบ คือ 1) สถานการณปกติสามารถจัดสัมมนานอก
สถานท่ี  และ 2) สถานการณ COVID-19 ระบาด ใหจัดสัมมนาในรูปแบบออนไลน  เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไป
ตามแผนท่ีกำหนด  ซ่ึงในปงบประมาณ 2564 ระหวางเดือนเมษายน - กันยายน 2564  ไดกำหนดแผนการจัด
สัมมนาระดมสมอง 3 ประเด็น ไดแก 

 ประเด็นท่ี 1 เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือผลการปฏิบัติงานท่ีตอบโจทยเปาหมาย

และภารกิจของ มจธ.”  

 ประเด็นท่ี 2 เรื่อง “การจัดซ้ือ-จัดจางครุภัณฑ”  

 ประเด็นท่ี 3 เรื่อง “การจัดการเอกสาร (Digital Document)”  

   ท้ังนี้ โครงการ 6+1 Flagships Track 2 ไดจัดบรรยายพิเศษ  หัวขอ "แนวทางการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานระหวางสวนกลางกับหนวยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน" เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2564  ผูเขารวม
จำนวน 129 คน  โดยการบรรยายพิเศษในครั้งนี้  สืบเนื่องมาจากท่ีประชุมโครงการ 6+1 Flagships Track 2 เม่ือ
วันท่ี 27 มกราคม 2564  เพ่ือทำความเขาใจในการใชเวทีท่ีประชุมโครงการ 6+1 Flagships Track 2 ประสาน
ความรวมมือระหวางหนวยงานใหบริการในสังกัดสำนักงานอธิการบดีกับหนวยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน ผาน
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีบทบาทในการกำกับการบริหารงานของหนวยงาน อาทิ เลขานุการระดับคณะ สำนัก 
สถาบัน (First Line Leaderships) หรือผูท่ีทำหนาท่ีกำกับและดูงานดานบริหารของหนวยงาน ซ่ึงทำหนาท่ีจะเปน
แกนหลักในการรับนโยบายจากท่ีประชุมไปถายทอดและประสานการทำงานระหวางสวนกลางกับหนวยงาน เขาใจ
นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนการทำงานแบบ Daily Management ท่ีเชื่อมโยงการทำงานอยางเปนระบบ  
เพ่ือใหการทำงานจากสวนกลางเชื่อมโยงการทำงานกับหนวยงานอยางเปนระบบ  ตอบโจทยเปาหมาย 2 
ผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัย ไดแก 

1) KMUTT Degree (การเรียนเพ่ือไดรับปริญญาบัตร ตรี, โท, เอก) 
2) KMUTT4Life (การเรียนรูเพ่ือเลี้ยงชีพตลอดชวงชีวิต) 

   
   สวนท่ี 2 การดำเนินโครงการของคณะทำงานกลุมยอย 8 กลุม ภายใตการกำกับและติดตามผลการ
ดำเนินงานของคณะทำงานโครงการ 6+1 Flagships Track 2 ชุดใหญ  ซ่ึงจะจัดใหมีการประชุมในรูปแบบ
ออนไลน Ms Teams  มีการประชุมคณะทำงานรวม 7 ครั้ง  จึงขอรายงานผลการดำเนินงานของคณะทำงานกลุม
ยอย จำนวน 8 กลุมงาน ดังนี้ 
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(1) กลุมการเงินและบัญชี - โครงการปรบัปรงุประสิทธภิาพการทำงานโดยการลด Defects    
 เนื่องจากปจจุบันมีเอกสารการเบิกจายสงคืนหนวยงานเปนจำนวนมาก ซ่ึงมาจากหลาย

สาเหตุ ทำใหการเบิกจายลาชา การใหบริการโอนเงินไมเปนไปตามขอตกลงระดับการใหบริการ 
(Service Level Agreement) สงผลตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยและการบริหารเงินของ
มหาวิทยาลัยในภาพรวม  จึงไดเล็งเห็นถึงปญหาในการสงคืนเอกสารเบิกจาย ซ่ึงเปนการเพ่ิมภาระ
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีการเงินของหนวยงานและของสำนักงานคลังในการสงเรื่องคืนเพ่ือแกไข
ขอมูลใหถูกตอง ดังนั้น จึงควรกำจัดขอผิดพลาดในการทำงาน (Defects) เพ่ือลดการสงคืนเอกสาร
เบิกจายและลดเวลาในการเบิกจาย (Logistic time) ท่ีมากเกินไปจากการสงเรื่องคืน โดยใชหลักการ
บริหาร Daily Management เขามาชวยในการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการทำงานให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน  

(2) กลุมบริหารงานพัสดุ – โครงการพัฒนาสมรรถนะหัวหนาเจาหนาท่ีดานงานพัสดุ  
 ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ท่ี 1426/2563 เรื่อง แกไขเพ่ิมเติม
คำสั่งมอบหมายและมอบอำนาจใหปฏิบัติงานแทนอธิการบดี สาระสำคัญของการแกไขคำสั่งและ
มอบอำนาจตามคำสั่ง มจธ. ท่ี 1551/2562  คือ มอบหมายและมอบอำนาจใหคณบดี ผูอำนวยการ
สำนัก สถาบัน หัวหนาสวนงานท่ีเรียกอยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ ขอ 1.28 อนุมัติการ
ดำเนินการตามกระบวนการจัดหา จัดซ้ือ/จัดจาง กอหนี้ผูกพัน ตามระเบียบและวิธีการปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัยและเบิกจายในการดำเนินงานทุกลักษณะรายจายในวงเงินไมเกินครั้งละ 1,000,000 
บาท (หนึ่งลานบาทถวน)  จากคำสั่งดังกลาว ทำใหหัวหนาเจาหนาท่ีระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน 
หัวหนาสวนงานท่ีเรียกอยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ มีบทบาทหนาท่ีเพ่ิมข้ึนตั้งแตกระบวนการ
จัดหา จัดซ้ือ/จัดจาง กอหนี้ผูกพัน  
 จึงกลาวไดวาดำเนินการตั้งแตกระบวนการเริ่มตนจนถึงสิ้นสุด ปจจุบันผูปฏิบัติหนาท่ีหัวหนา
เจาหนาท่ีใน มจธ. มีความหลากหลายท้ังดานสมรรถนะ ความรู ความสามารถและประสบการณท่ี
เก่ียวของกับกระบวนการจัดหา จัดซ้ือ/จัดจาง กอหนี้ผูกพัน และบางกรณีอาจมีการเปลี่ยนแปลง
หัวหนาเจาหนาท่ี ตามวาระการดำรงตำแหนงของผูบริหารเพ่ือใหหัวหนาเจาหนาท่ี ปฏิบัติงานดาน
การพัสดุ มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี ขอบังคับ หรือหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของ  ดังนั้น กลุมฯ จึง
เสนอดำเนินโครงการดังกลาวเพ่ือสรางทีมบุคลากรหัวหนาเจาหนาท่ีใหเปนพ่ีเลี้ยงทางดานการจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดุของมหาวิทยาลัย  และเปนตนแบบกระบวนการพัฒนาหัวหนาเจาหนาท่ี
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

(3) กลุมพัฒนาทรัพยากรบุคคล - โครงการ HR challenge เพ่ือใหผูเขารวมโครงการเขาใจ Concept 
ในการวางแผนงาน การปฏิบัติงานตามหลักคุณภาพ และการกําหนดตัวชี้วัด  และเพ่ือใหผูเขารวม
โครงการไดรับความรู และเขาใจหลักการในการเขียนผลงานวิจัยจากงานประจำ (R2R) และการเขียน 
Self-evaluation Report (SER)  เพ่ือสามารถเปนพ่ีเลี้ยง เปนตนแบบใหกับหนวยงานของตนเองได 

(4) กลุมวิเคราะหแผนและงบประมาณ - โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานดานการวางแผนและ

งบประมาณ  เพ่ือบุคลากรท่ีทำงานดานวิเคราะหแผนและงบประมาณมีทักษะในการจัดการกลยุทธ 
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และสรางความตระหนักในการจัดทำแผนการดำเนินงานและงบประมาณใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ  
สามารถจัดทำแผนกลยุทธและงบประมาณแบบ 1+2 สำหรับปงบประมาณ 2564-2566 ท่ีมีลักษณะ 
Strategic Based รวมถึงประมาณการรับและรายจาย พรอมท้ังการวิเคราะหความเสี่ยงของ
หนวยงานไดเอง   

 ท้ังนี้  กลุมฯ ไดจัดการสัมมนาระดมสมองในรูปแบบออนไลนภายใตโครงการ 6+1 
Flagships Track 2 ครั้งท่ี 30 หัวขอ “การวิเคราะหดานการเงินและงบประมาณเพ่ือการบริหาร
องคกร” 

 Kick Off เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2563 ณ หองประชุมจำรัส ฉายะพงศ จำนวนผูเขารวม
ประชุม 102 คน 

 จัดคลินิกพิเศษ ณ หองประชุม ชั้น 2 คณะวิศวกรรมศาสตร จำนวน 3 ครั้ง ผูเขารวม
ท้ังสิ้น 90 คน 

 หนวยงานเสนอบทวิเคราะหดานการเงินและงบประมาณ โดยประชุมออนไลนผานระบบ 
Microsoft Team 

- รอบท่ี 1 วันท่ี 21 ธันวาคม 2563 หนวยงานท่ีนำเสนอ 11 หนวยงาน ผูเขารวม
ประชุม 80 คน 

- รอบท่ี 2 วันท่ี 28 มกราคม 2564หนวยงานท่ีนำเสนอ 4  หนวยงาน ผูเขารวม
ประชุม 61 คน 

(5) กลุมบรกิารและพัฒนานักศึกษา  
1.  โครงการพัฒนาเคร่ืองมือสําหรับสนับสนุนการบริหารงานวิทยานิพนธ ระดับบัณฑิตศึกษา 

[TMS4Grad] เพ่ือพัฒนาเครื่องมือสําหรับสนับสนุนการบริหารงานวิทยานิพนธ ระดับ
บัณฑิตศึกษา  และปรับปรุงรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2.  โครงการเรียนรูรวมกันสรางสรรคสังคมนักบริการการศึกษา (Knowledge Sharing of 
Educational Service Officers) ระยะท่ี 3 เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรืยนรู ในการใชเครื่องมือ
หรือรูปแบบการใหบริการในยุค New Normal ของแตละหนวยงาน และเรียนรูการใชเครื่องมือ
ในการใหบริการนักศึกษาจากหนวยงานตนแบบ เพ่ือใหสามารถนําเครื่องมือไปใช/พัฒนาใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางานมากข้ึน  

3.  โครงการพัฒนาการทํางานของบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือสนับสนุน การจัดการศึกษาแบบ 
Micro-Credential [ระยะท่ี 2]  เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบ Micro-Credential ของ
หนวยงานท่ีกําลังดําเนินการ  และสรางตัวแบบการจัดการศึกษาแบบ Micro-Credential 
รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนกรอบราง ใชสําหรับหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

(6) กลุมบริหารงานท่ัวไป – (อยูระหวางการทบทวน ถอดบทเรียน และหารือท่ีปรึกษาในการกำหนด
เปาหมายและแนวทางการดำเนินงาน)   

(7) กลุมเลขานุการระดับคณะ – ดวยลักษณะการดำเนินงานของกลุมเลขานุการระดับคณะ จะเปนการ
รับนโยบายและนำไปขยายผลตอกับหนวยงาน  โดยมีประเด็นท่ีกลุมฯ รวมดำเนินงานท้ังหมด 5 เรื่อง 
ไดแก  

1)  โครงการบูรณาการระบบงานการปรับปรงุอาคาร/สิ่งปลูกสราง ตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำ 
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2)  การสนับสนุนระบบบริหารจัดการ (ระบบ KIRIM) 
3)  การสนับสนุนการปฏิบัติตาม พรบ.การบริหารและใหบริการภาครัฐ ดวยระบบ Digital 

และการสรางสภาพแวดลอมความเปนสากล 2 ภาษาระดับคณะ 
4)  การจัดการเอกสารในรูปแบบ Digital Document ดวยระบบ Infoma   
5)  การจัดทำขอมูล BCM ระดับคณะ    

(8) กลุมส่ือสารเชิงกลยุทธ  
1) โครงการอัตลักษณองคกร KMUTT CI เพื่อการสรางจิตสำนึกถึงความสำคัญของ CI เพื่อใหมีการใชงาน

ไดอยางถูกตอง  และเพิ่มปริมาณการใชงานใหถูกตองตามอัตลักษณองคกร 
2) Media HUB เพื่อมีแหลงรวมขอมูลดานประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย  (Communications 

Center) สามารถไดแบงบันความรู  ความเขาใจซึ่งกันและกันระหวางประชาคม มจธ.  และประชาคม 
มจธ. มีขอมูลและสื่อใชไดเอง โดยเขาถึงขอมูลผานสวนกลาง 

3) กิจกรรมสรางผูนำกิจกรรมของมหาวิทยาลัย สรางทีมผูนำกิจกรรมหรือพิธีกรสวนกลาง ที่สามารถ
ออกแบบกิจกรรม นำกิจกรรมของหนวยงานตนเองได  

 
 สวนท่ี 3 โครงการ Connected Services for Connected KMUTT  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนไดปรับปรุงและพัฒนาการทำงานใหเปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ผานกระบวนการ
การคิด วิเคราะห สรางสรรคผลงานการใหบริการแบบบูรณาการเชื่อมโยงการทำงานอยางเปนระบบ และ
มหาวิทยาลัยสามารถนำไปขยายผลไดอยางเปนรูปธรรม  และในชวงเวลาท่ีผานมามีการประชุมคณะกรรมการฯ 
ผานระบบออนไลน จำนวน 3 ครั้ง  โดยในปงบประมาณ 2563 จำนวน 4 โครงการ ไดแก 

1)  ระบบบริหารจัดการอีเมล มจธ. แบบ HTML Mail Marketing 
2)  มดพันธุใหม หัวใจผูนำ  
3)  การสรางเครื่องมือเพ่ือการถายทอดนโยบาย มจธ. ไปสูการปฏิบัติ  
4)  บูรณาการกระบวนงานการปรบัปรุงอาคาร/สิ่งปลูกสราง จากตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

 เนื่องจากสภาวะวิกฤต COVID-19 คณะกรรมการฯ จึงตองปรับแผนการดำเนินงานใหม  โดยขยาย
ระยะเวลาในรอบการดำเนินงานประจำปงบประมาณ 2563 เริ่มตั้งแตเดือนกันยายน 2563 - กันยายน 2564   

สรุปภาพรวมผลการดำเนินงาน 
 จากสภาวะวิกฤต COVID-19 ระลอกท่ี 3 ตั้งแตชวงปลายเดือนมีนาคม 2564 สงผลกระทบตอการทำงาน
ระดับหนึ่งแตยังคงสามารถดำเนินงานไดผานระบบออนไลนเปนหลัก อาทิ การประชุมออนไลน การติดตอ
ประสานงานผานระบบ e-mail, โทรศัพทมือถือ, Ms Teams, Line, Infoma เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยาง
ตอเนื่องและดำเนินงานไดตามแผนท่ีกำหนดไว   
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ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของหนวยงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 

กิจกรรม หนวยนับ 
ป 2564 ป 2565 

แผน ผล แผน 

การพัฒนาและถายทอดแผนกลยุทธสูประชาคม 

• โครงการ 6+1 Flagships Track 1  
o จำนวนครั้งท่ีจัด 
o จำนวนผูเขารวมรวม 

• โครงการ 6+1 Flagships Track 2 
o จำนวนครั้งท่ีจัด 
o จำนวนผูเขารวมรวม 
o จำนวนโครงการท่ีดำเนินการ 

• โครงการ 6+1 Flagships Track 3 
o จำนวนครั้งท่ีจัด 
o จำนวนผูเขารวมรวม 
o จำนวนโครงการท่ีดำเนินการ 
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การดำเนินการโครงการ 6+1 Flagships (ประจำปงบประมาณ 2564) 

ดวยมหาวิทยาลัยมุงเนนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติสูการเปน “องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง   
มีความม่ันคงและยั่งยืน (High Performance Organization)” เรงพัฒนาระบบและความสามารถดานการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เนนการทำงานดวยความเปนมืออาชีพและความซ่ือสัตย และสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  ดวยกลไกการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย “6+1 Flagships” เนนการมีสวนรวมของ
ประชาคมเพ่ือผลักดันภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ดวยการพัฒนากระบวนการทำงานท่ีเอ้ือตอการเรียนรูรวมกัน 
เรงสรางความพรอมในดานตาง ๆ ประกอบดวย  
 กลยุทธท่ี 1  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัว และสงเสริมการ 
      ทำงานรวมกันแบบองครวม 

 กลยุทธท่ี 2  ปรับเปลี่ยนทัศนคติและศักยภาพของบุคลากร 
 กลยุทธท่ี 3  แสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 กลยุทธท่ี 4  พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 ท้ังนี้ เนื่องจากสถานการณ COVID-19  ทำใหโครงการ 6+1 Flagships ตองปรับกระบวนการทำงาน
ภายใตสถานการณฉุกเฉิน โดยไดกำหนดแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงานเบื้องตน ดังนี้ 

1) การติดตอประสานงาน ดวยระบบออนไลน เชน MS Team, ZOOM, โทรศัพทมือถือ, 

ระบบ Infoma และ Line  
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2) การประชุมคณะทำงาน ดวยระบบออนไลน เชน MS Team, ZOOM 

3) การจัดประชุมระดมความคิดเห็น ซ่ึงจะมีการนำเสนอท่ีประชุมท่ีเก่ียวของพิจารณาปรับ
รูปแบบการดำเนินงานเพ่ือใหสอดรับกับสถานการณ เชน 
- การจัดกลุมประชุมระดมความคิดขนาดเล็ก (5 - 10 คน) ซ่ึงตองปฏิบัติตามมาตรการ

ความปลอดภัยตามท่ีกระทรวงสาธารณสุขและมหาวิทยาลัยกำหนด 

- การจัดกลุมประชุมระดมความคิดเห็นดวยระบบออนไลน 

- การประชุมคณะทำงาน ดวยระบบออนไลน เชน MS Team, ZOOM 

4) การปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานใหสอดรับกับสถานการณฉุกเฉิน ซ่ึงหากเกิดสถานการณ 

COVID-19 หรือสถานการณฉุกเฉินอ่ืนๆ ตองสามารถปฏิบัติงานตอไปไดโดยไมหยุดชะงัก  

 
แผนการประชุมคณะทำงานและประชุมระดมความคิดเห็นโครงการ 6+1 Flagships  
ประจำปงบประมาณ 2564 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Track 1 - - - - - l - l - l - - 
Track 2 
- ประชุมคณะทำงาน 
- จัดสัมมนาระดมสมอง 
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Track 3 
- ประชุมคณะทำงาน 
- ประชุมระดมความคิดเห็น 
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